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Comissao de Coordenacao Cientifica

Professor Doutor Joao Carvalho das Neves - Coordenador
Doutorado em Gestao pela Manchester Business School.
Professor Catedratico do ISEG. FRICS . Fellow da RICS.

Prof. Dr. Amaro Naves Laia
Economista e MBA-ISEG. Prof. Convidado do ISEG.
Avaliador Imobiliario acreditado pelo RICS (MRICS).

Prof. Doutor Joaquim Montezuma Carvalho
Doutorado em Economia do Imobiliario pela Universidade
de Glasgow. Professor Auxiliar Convidado, ISEG. MRICS.

Direccao Executiva

Prof. Dr. Amaro Naves Laia

Natureza do curso e perfil da formacao

O ISEG langcou em 2000 a 1* Pés-Graduacao
em GESTAO e AVALIACAO IMOBILIARIA,
destinada a todos os licenciados com
interesses profissionais nesta area que
pretendessem melhorar a sua carreira

no sector imobiliario e sentissem a necessidade
de aprofundar os principais conceitos

e modernas técnicas de gestao, financas

e avaliacao aplicaveis ao sector, tendo desde
entao frequentado o curso sobretudo pessoas
com licenciaturas em engenharia, gestao,
economia, mas também, em menor quantidade
em direito e arquitectura. Este curso, que vai
agora avancar para a sua 10.2 edicao, é hoje
uma referéncia, com destacada lideranca

no mercado.

A notoriedade e qualidade do ISEG nesta matéria foi
objecto de atengao por parte da RICS - Royal Institution
of Chartered Surveyors, entidade de origem britanica,
reconhecida pela Uniao Europeia e que certifica graus
académicos a nivel internacional.

Desde 2006 que o curso de Mestrado em Gestao

e Avaliagdo Imobilidria esta acreditado pela RICS. Por esta
via, para além de os alunos da pés-graduacao poderem
aceder ao mestrado, podem depois também candidatar-se
a membros da RICS e obter um titulo profissional (MRICS
ou FRICS) que é reconhecido na Unido Europeia e a nivel
internacional.

Assim, o Mestrado em Gestao e Avaliacdo Imobiliaria fica

a par com escolas como o MIT, Cornell University, Columbia
University, Reading University, Cambridge University,

Cass Business School City University, ESSEC Business
School, Instituto de Empresa entre outras. Desta forma

dar resposta as exigéncias do mercado quanto a
especialistas neste dominio reconhecidos pela RICS,
nomeadamente por parte das empresas internacionais.

Este programa esté concebido para responder

as necessidades do mercado do trabalho, ndo s6 no que
se refere a formacao e actualizacdo de conhecimentos
técnico-cientificos de quadros superiores que trabalham
na area da gestao, investimento e consultoria imobiliaria,
mas também em termos académicos.



Ambito

A gestao e a avaliagdo do imobilidrio € cada vez mais
complexa exigindo a aplicagao correcta dos conhecimentos
até ha pouco tempo aplicados apenas aos restantes
mercados.

A interdependéncia entre os mais diversos negocios
e o imobilidrio e o papel cada vez mais dindmico que este
exerce em todos os sectores econdmicos € uma realidade
presente na fixagao dos objectivos deste programa.

Neste contexto, os técnicos e gestores deste sector, muitas
vezes sem uma preparacao adequada em gestao

e finangas imobiliarias, sdo cada vez mais solicitados

a preparar e a tomar decisoes, de forma rapida, para as
quais nem sempre estao suficientemente preparados.

Foi a pensar neles que fixamos, entre outros, os seguintes
objectivos:

¢ Profunda compreenséao tedrica e pratica sobre
o investimento imobiliario, incluindo a promocao
imobiliaria;

¢ Conhecimento dos aspectos praticos mais relevantes
sobre as diversas fases de desenvolvimento de um
empreendimento imobiliario;

¢ Ensino das principais técnicas e modelos aplicados
a andlise e avaliagdo imobiliaria incluindo actualizacao
dos fluxos de caixa e a Teoria das Opcoes Reais;

¢ Aplicacédo ao imobiliario das principais técnicas
de gestao e de financas da empresa, designadamente
na analise do risco de carteiras de imobiliario;

¢ Compreensao do papel do imobilidrio no &mbito
da estratégia empresarial e plano de negdcios;
¢ Adaptacgao e utilizagdo no imobiliario de técnicas
de gestao e de finangas aplicadas noutros mercados;

e Conhecimento da legislacao e aspectos fiscais
mais relevantes no sector imobiliario;

¢ Apreciacao dos factores quer de natureza fisica quer
de natureza econémica e financeira, que mais afectam
o valor dos activos imobiliarios;

Metodologia

Para além do método expositivo para transmissao

dos conhecimentos essenciais, privilegia-se os métodos
activos, nomeadamente o método dos casos e os trabalhos
de grupo.

Face aos objectivos e caracteristicas dos participantes,
pretende-se que a actividade destes seja em si propria
considerada motor de aprendizagem, com implicagao
activa no processo, quer intelectual, quer afectiva

e emocionalmente.

Neste contexto, privilegia-se a dindmica interactiva

com os participantes, tendo em vista o desenvolvimento
das capacidades de estudo da situacao e de tomada

de decisao.

Também como o objectivo de ligagcdo a actividade
imobiliaria, o corpo docente do presente programa conta
com a participacao de experientes profissionais do sector
imobiliario, para além dos professores do ISEG e de outras
escolas como a Reading University e Cambridge University
(Department of Land Economy), Aberdeen University.

Para os responsaveis deste programa é claramente
assumido que neste sector a convergéncia de
conhecimentos das areas de engenharia, finangas,
economia, gestao, direito e arquitectura € uma realidade
que importa ter sempre presente e aprofundar na analise
dos diversos casos praticos.



Organizacao
Calendarizacao e Horario

POS-GRADUAGAO (1° e 2° semestres)

0 curso de Pés-Graduacao desenvolve-se ao longo de dois semestres, com 6 disciplinas por semestre e carga horaria
de 21 horas por disciplina: Inicia-se em Setembro de 2010 e termina em Julho de 2011.

- -

1° SEMESTRE
Aulas Avaliacoes

24 de Setembro de 2010 a 8 de Janeiro de 2011 17 de Janeiro de 2011 a 12 de Fevereiro de 2011

2° SEMESTRE

Aulas Avaliagcoes

6 de Junho a 1 de Julho de 2011 J
MESTRADO (3° e 4° Semestres)

O curso de Mestrado também se desenvolve ao longo de 2 semestres, o 3° compreende o leccionamento de 4 disciplinas
e inicio de elaboracao da tese e 0 4° corresponde a elaboracéo da tese.

O curso decorrera as Sextas-feiras a tarde e ao Sabado de manha.

Qde Fevereiro a 28 de Maio de 2011

Contetdos Programaticos
POS-GRADUACAO

1° Semestre

Desenvolvimento de Empreendimentos
Imobiliarios

Real Estate Development (5 ECTS)

Enquadramento geral sobre as principais fases do processo
de desenvolvimento de um empreendimento imobiliario.
Apresentacao dos conceitos e técnicas construtivas mais
importantes no imobiliario.

Analise Imobiliaria e Economia Urbana

Real Estate Analysis and Urban Economics (5 ECTS)

A economia do imobiliario. Aspectos macro econdémicos,
demograficos e de economia urbana mais determinantes
na oferta e procura imobiliaria. Organizacao do espaco

e infraestruturas. Factores de localizacao das actividades
e procura do imobiliario.

Estratégia e Marketing Imobiliario

Real Estate Strategy and Marketing (5 ECTS)

Importancia da estratégia como primeiro factor de criacéo
de valor e suporte do plano de marketing. Segmentacao
do mercado e marketing imobiliario. Principais conceitos
e técnicas de analise do mercado, com destaque para

a andlise da evolucdo e analise previsional do mercado
imobiliario. A globalizagao e o mercado imobiliario.

Finangas Imobiliarias

Real Estate Finance (5 ECTS)

Conceitos fundamentais; Calculo financeiro no imobiliario;
Yield, rentabilidade e performance; Valor actual liquido e taxa
interna de rendibilidade; Taxas de juro e inflagdo; Gestao

de carteiras imobiliarias.

Analise de Investimentos Imobiliarios

Appraisal of Real Estate Investments (5 ECTS)
Caracterizacao dos diferentes tipos de investimento
imobiliario. Metodologias e critérios de avaliagao, incluindo
os fluxos de caixa actualizados. Indicadores de desempenho
de diferentes tipos de investimento imobiliario. Aplicagdes

a diferentes casos praticos.

Introducao a Contabilidade e Financas
Empresariais*

Introduction to Accounting and Corporate Finance (5 ECTS)
Apresentacao das demonstragoes financeiras. Andlise

e interpretacdo da informacao financeira. Anéalise da situagao
financeira. Andlise da performance econémico-financeira.
Estrutura de capital. O imobiliario no valor das empresas.
Corporate Real Estate.

Infraestruturas Urbanisticas e Concepcao

do Espaco*

Urban infra-structures and Space design (5 ECTS)

Principios gerais do projecto de urbanizagao; Infraestruturas
de saneamento basico, viarias, de energia e de
telecomunicacdes; Solugées materiais e custos; Principios
do projecto arquitectonico de espacos imobilidrios.

* Disciplina optativa condicionada a formagao e ao curriculo dos candidatos.

2° Semestre

Fiscalidade no Imobiliario

Real Estate Taxation (5 ECTS)

Introducéo a fiscalidade. Principais especificidades

da fiscalidade no ambito da actividade imobiliaria

em Portugal e sua comparagdo com outros paises,
designadamente europeus. Situagao da reforma fiscal
em relagdo ao patriménio imobiliario.



Direito Aplicado ao Imobiliario

Real Estate Law (5 ECTS)

Legislacdo mais importante sobre a actividade urbanistica/
imobiliaria. Contratos especiais no imobiliario e clausulas
de salvaguarda. Direitos reais especiais. Direito imobiliario
na 6ptica da entidade financiadora. Montagem juridica

de operagdes imobilidrias. Fundos de investimento
imobiliario. Actos de registo e notariais mais importantes.

Sistemas de Informacgao para a Gestao
Management Information Systems for Real Estate (5 ECTS)
Sistemas de Informagéo no imobiliario. Softwares

de gestao imobiliaria. E-business na actividade imobiliaria.
Os portais imobiliarios. Gestao de projectos.

Lideranca e Negociacao Imobiliaria

Leadership and Negotiatition

for Real Estate Managers (5 ECTS).

A due diligence na preparacao da negociagdo imobiliaria.
Estratégias de negociacao. Estilos e processos de lideranca.

Avaliacao Imobiliaria

Real Estate Valuation (5 ECTS)

Principais factores de criagao de valor no imobiliario.
Métodos correntes de avaliagao de imdveis, incluindo
MRLM. Comparacoes entre a avaliagao de empresas

e avaliagdo de imoéveis. Principais standards de avaliacdo
a nivel internacional. Aplicagdo dos principais métodos
de avaliagdo a diversos casos praticos.

Gestao de Iméveis

Property Management (5 ECTS)

Teoria e pratica sobre gestdo e manutengao de activos
imobiliarios no contexto da empresa. A gestao

e manutengao de centros comerciais, de condominios,
de centros de escritorios e de grandes propriedades
imobiliarias. O papel do activo imobiliario no plano

de negdbcios. Decisdes de aquisicao, arrendamento,
leaseback e outras.

MESTRADO

3° Semestre

Financiamento ao Imobiliario e Funding
Financing and Funding of Real Estate (5 ECTS)
Instrumentos, técnicas e produtos disponiveis para
financiamento dos diferentes tipos de promogao e
investimento imobiliario. Comparacéo do mercado
financeiro nacional com outros mercados. Fontes

de financiamento por capital préprio e alheio. Partilha
do risco e remuneragao entre promotores, financiadores
e investidores. Estratégias de financiamento e parcerias.
0 papel dos fundos de investimento imobiliario e fundos
de pensoes. A securitizagdo no imobiliario. Optimizacao
e avaliagao das alternativas de financiamento.

Avaliacao Imobiligira Il

Advanced Real Estate Valuation (5 ECTS)

Apresentacao do Red Book. Anélise do risco no imobiliario
pela simulacao de monte Carlo, os modelos tradicionais

e avancados de avaliagdo imobiliaria. Modelos de
regressao mdltipla e stepwise, modelos hedoénicos. Redes
neuronais. Opcoes reais.

Estatistica para Gestores

Business Statistics (5 ECTS)

Anélise exploratoria. Probabilidades basicas. Variaveis

e distribuicoes ao acaso. Teoria da amostra. Estimativas.
Teste de hipdteses (Paramétricas e ndo paramétricas).
Anélise de variangas. Regressoes simples e miltiplas.

Etica no Negoécio Imobiliario

Ethics in Real Estate (5 ECTS)

Etica fundamental no Comércio. Responsabilidade social
da cidadania. Accionistas e responsabilidade social. Etica
e marketing. Desenvolvimento sustentavel. Os 9 principios
de ética no RICS.

Tese/Estagio e trabalho projecto*
Thesis/Internship and Project Report (12 ECTS)
*Inclui um seminario de metodologias de investigacdo
e técnicas de comunicacao e escrita e a preparagao
do projecto da tese.

4° Semestre
Tese/Estagio e trabalho projecto
Thesis/Internship and Project Report (30 ECTS)

External Advisers

Pedro Seabra

Managing Director, CB Richard Ellis

George Matysiak

Professor of Real Estate Investment University of Reading



Propinas
POS-GRADUACAO

0O Pagamento das Propinas sera efectuado conforme
o calendario seguinte:

Primeira propina: 4.000,00€, a pagar no momento

da matricula.

Segunda propina: 2.000,00€, a pagar no inicio

do 2.° semestre.

Em segunda (e Gltima) inscricdo a frequéncia do Curso
implica o pagamento de uma propina de 650,00€

por disciplina.

MESTRADO

A frequéncia do curso implica os seguintes pagamentos:

a) Propina de 2.900,00€, sendo a primeira propina
de 1.900,00€ paga no acto da matricula
e 1.000,00€ até ao final do 1.° semestre
do Mestrado;

b) Pagamento de emolumento de pedido de provas
para Mestrado no valor de 150,00€ (no momento
de entrega da versao provisoria da tese).

Sistema de avaliacao e diploma

A avaliacao de conhecimentos seré diversificada,
nomeadamente através de exames, trabalhos
individuais, trabalhos de grupo, participacao individual
e em grupo nas aulas.

Terao aprovacao os alunos que, tendo frequentado

0 Curso, obtenham pelo menos 10 valores em cada
disciplina.

Os participantes terdo oportunidade de uma época
de recurso nas disciplinas em que nao obtiveram

10 valores na época normal, até um maximo de 50%
das disciplinas, incluindo neste nimero as inscricdes
para melhoria de nota.

A nota final sera a média ponderada pelos ECTS
das notas obtidas nas disciplinas.

No caso dos participantes nao concluirem o curso,
mas tendo frequentado algumas disciplinas, sera
entregue, a pedido, uma declaracao de frequéncia,
com indicacao das disciplinas em que obtiveram
aprovacao.

POS-GRADUACAO

Os alunos terao direito a uma segunda inscricao

na edicao seguinte do Curso, e apenas essa, desde
que na primeira inscricao tenham obtido aprovagao em,
pelo, menos, 50% das disciplinas.

A aprovacao e conclusao do curso de Pos-Graduagao
confere aos participantes:

- odireito de receber o diploma da pés-graduagao
em “Gestao e Avaliacdo Imobiliaria” do ISEG.

- odireito a certificacdo de “Perito Avaliador
de Imdveis” reconhecido pela CMVM (Comissao
para o Mercado de Valores Mobiliarios).

- o0acesso ao Mestrado em, “Gestao e Avaliagao
Imobiliaria”.

MESTRADO

A aprovagao e conclusao do curso confere aos
participantes o direito de receber o diploma de Mestrado
em Gestao e Avaliagao Imobiliaria do ISEG e o acesso
aos percursos profissionais previsto pela RICS.
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CORPO DOCENTE

Almeida Guerra
Economista. Director-Geral, Rock Building.

Amaral Tomaz
Prof. Associado Convidado, ISEG. Ex-Secretario de Estado
dos Assuntos Fiscais.

Amaro Naves Laia
Economista e MBA-ISEG. Prof. Convidado, ISEG. Avaliador
Imobiliario acreditado pelo RICS (MRICS).

Candida Peixoto
Partner da KPMG.

Carlos Leiria Pinto
Eng. Civil - IST, MBA, Universidade Nova de Lisboa.
Director Geral, Banco Euroypo, Portugal.

Cristiane Pedron

Doutora em Organizacao e Gestao de Empresas pelo ISEG
(UTL). Especialista em Sistemas de Informacao.
Professora do ISEG.

Diogo Pinto Goncalves

Licenciado em Marketing pelo IPAM e Master em Gestao
Comercial e Marketing pela IBM. Administrador da FIDES -
Investimentos e Gestao Imobiliaria.

Fernando Ribeiro Mendes
Doutor em Ciéncias Econémicas pelo Institut d'Etudes
Politiques de Paris. Professor Auxiliar, ISEG.

Fernando Santo
Eng. Civil - IST. Administrator da EPUL (Empresa Publica
de Urbanizagdo de Lisboa).

George Matysiak

Professor na Universidade de Reading. Co-autor do livro:
Real Estate Investment - A Capital Market Approach,
Prentice Hall.

Inés Pinto
Mestrado Financas, ISCTE. Assistente, ISEG.

Irene Abreu
Directora de Servigos na DGCI e Consultora do Banco Mundial.

Joao Pargana
Licenciado em Gestao e MBA pelo ISEG. Managing Partner,
Dynargie Portugal.

Joao Andrade e Silva
Doutorado em Economia pelo ISEG. Professor Associado,
ISEG. Presidente do Departamento de Matematica.

Joao Carvalho
Economista e MBA, U.F. Rio de Janeiro. Director Executivo
do Grupo Regojo Imobiliario.

Joao Carvalho das Neves
Doutorado em Gestao pela Manchester Business School
Professor Catedratico, ISEG. FRICS . Fellow da RICS.

Joao Duque

Doutorado em Gestao (Finangas) pela Manchester
Business School. Professor Catedratico e Presidente
do ISEG.

Joao Fonseca
Licenciado em Engenharia Civil, IST. Mestrado em Gestao
e Avaliagao Imobiliaria, ISEG.

Joaquim Montezuma Carvalho
Doutorado em Economia do Imobiliario pela Universidade
de Glasgow. Professor Convidado, ISEG. MRICS

José Manuel Piriquito Costa
Doutorado em Gestao (Finangas), ISEG.

Kanak Patel
Professora no Department of Land Economy, Cambridge
University.

Manuel Fernandes de Meireles

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia
da Universidade do Porto. Subdirector-Geral

da Direccao-Geral dos Impostos. Ex - Director

de Servicos do IRC

Manuel H. Freitas Pereira
Economista e MBA-ISEG. Professor Associado
Convidado, ISEG.

Manuel Mota
Licenciado em Gestao de Empresas, ISCTE. MBA
(parte escolar), ISEG.

Manuel Pinheiro
Professor Auxiliar IST. Doutorado em Engenharia
do Ambiente, IST.

Maria dos Prazeres Rito Lousa

Licenciada em Finangas - ISEG. Professora Convidada,
ISEG. Directora do Centro de Estudos de Apoio as Politicas
Tributarias, Ministério das Financas.

Mario Caldeira

Doutorado em Sistemas de Informagao, Cranfield School
of Management. Professor Catedratico e Vice Presidente
do ISEG.

Martin Hoesti

Professor of Real Estate Finance, HEC Geneve. Executive
Director of the European Real Estate Society, President
2003-2004.

Pedro Ferreirinha
Advogado. Sociedade de Advogados Vieira de Almeida
& Associados

Rita Fuentes Henriques

Licenciatura em Gestao, ISEG. Mestrado em Economia
e Gestao de Ciéncia e Tecnologia, ISEG. Assistente,

do Departamento de Gestao do ISEG.

Sara Falcao
Doutoramento em Sociologia Econémica
e das Organizagoes, ISEG. Professora do ISEG.

Sérgio Nunes
Economista. Mestre em Economia e Gestao
do Territério - ISEG.



CONDI(;()ES DE ACESSO
POS-GRADUACAO

Podem candidatar-se licenciados em Engenharia,
Arquitectura, Gestao, Economia e outras licenciaturas
aceites pela Direcgao do curso, dando-se preferéncia
a quem evidenciar experiéncia profissional no sector
imobiliario.

MESTRADO

Podem candidatar-se alunos que realizaram com éxito
a pos-graduacao em Gestao e Avaliagao Imobiliario do
ISEG.

PROCESSO DE SELECCAO

POS-GRADUACAO

A admissao de candidatos a frequéncia do curso sera
decidida pela Comissdo de Coordenagao Cientifica com
base nos seguintes critérios:

a) Classificacao da licenciatura ou de outro grau
académico;

b) Curriculo académio e profissional, relevando-se a
experiéncia no ambito das actividades ligadas ao sector
imobiliario de forma directa ou indirecta;

¢) Apoio da candidatura efectuada por empresas ou
organizacgoes ligadas ao sector imobiliario ou ao seu
financiamento.

d) Conhecimentos de Inglés.
e) Eventual entrevista.

MESTRADO

A admissao de candidatos a frequéncia do curso sera
decidida com base nos seguintes critérios:

a) Classificagdo na p6s-graduagao em Gestao e
Avaliagao Imobiliaria;

b) Curriculo académico e profissional, relevando-se a
experiéncia no ambito das actividades ligadas ao sector
imobiliario.

Nimero de Vagas
0 ndimero maximo de participantes é de 30.

Candidaturas

As candidaturas encontram-se abertas até 15 de Julho
de 2010

Pré-inscricao em: www.idefe.pt



PARA MAIS INFORMAGOES: Secretaria do IDEFE
Telefone: 213 925 888/9; 213 958 274 . Fax: 213 958 275 . e-mail: idefe@iseg.utl.pt

ISEG/IDEFE - Rua do Quelhas, 6, 4°Piso . 1200-781 Lisboa
www.idefe.pt

Em Colaboragéo:

Instituto Superior de Ec ia e Gestao
UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA

ecociéncia



