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Gestão do Transporte Marítimo 
e Gestão Portuária



Coordenação Científica
Prof. Doutor J. Augusto Felício.

Natureza do curso 
e perfil da formação
O curso de Pós-Graduação em Gestão 
do Transporte Marítimo e Gestão Portuária 
destinar-se-á a propor conhecimentos 
avançados e actuais e a aperfeiçoar, 
nos diferentes domínios da gestão 
e da actividade produtiva, os gestores 
e os quadros técnicos das empresas, ligadas 
às actividades marítima e portuária, 
e da Administração nas suas múltiplas 
componentes de intervenção institucional.

Organização e responsabilidade
O curso é realizado sob a égide e responsabilidade 
científica e pedagógica do Instituto Superior de Economia 
e Gestão – Universidade Técnica de Lisboa e terá 
o envolvimento de diversas entidades e empresas ligadas 
ao transporte marítimo e actividades portuárias.

A Direcção Científica é do Prof. Doutor J. Augusto Felício.

A Direcção Executiva é do IDEFE (Instituto para 
o desenvolvimento e Estudos Económicos, Financeiros 
e Empresariais) através de um conjunto de personalidades 
que inclui o Dr. Rui Raposo e o Dr. Armando Henriques.

Objectivos
Formar profissionais habilitados com sólida preparação 
e capacidade técnica nos domínios da Gestão 
do Transporte Marítimo e Gestão Portuária;

Facultar o conhecimento específico, aprofundado 
e integrado dos métodos e técnicas aplicadas 
à Gestão do Transporte Marítimo e Gestão Portuária.

Destinatários
Gestores e quadros técnicos de entidades e empresas 
ligadas ao transporte marítimo e actividades portuárias.



Conteúdos Programáticos
Economia do Transporte Marítimo
Actividade económica e transporte. Actividade do transporte 
marítimo. Cadeia multimodal. Transporte marítimo 
e comércio internacional. Aspectos económicos e financeiros 
do transporte marítimo e da actividade portuária. 
O transporte marítimo e a actividade portuária na economia 
nacional.

Gestão de Terminais Portuários
Actividade portuária: conceitos e principais intervenientes. 
Operações portuárias: enquadramento legal; organização 
dos factores produtivos; concessões do serviço público. 
Planeamento e gestão das operações. Processo 
de formação dos preços da mão-de-obra portuária. 
Estrutura e controlo de custos portuários. Gestão 
da qualidade dos serviços portuários. Gestão de terminais 
portuários.

Gestão da Segurança nos Portos
Pilotagem. VTS’s costeiros e portuários. Segurança 
portuária. Protecção do meio marinho (recepção 
de resíduos).

Direito Marítimo e Portuário
Direito marítimo e direito do mar. Regime jurídico do navio 
e entidades intervenientes. Regime jurídico do transporte 
de mercadorias por mar. Incoterms. Avarias e seguros 
marítimos. Direito portuário. Composição de conflitos.

Administração Marítima e Portuária
Conceito e âmbito de actuação da Administração Marítima 
e Portuária. As organizações internacionais e a actividade 
marítima e portuária. Segurança marítima e protecção 
do meio ambiente marinho: o papel do Estado como “flag 
state”, “port state” e “coastal state’. As políticas marítima 
e portuária. A política comunitária de transportes marítimos 
e portos. Modelos organizativos e funcionais 
da Administração Marítima e Portuária.

Plano Curricular

1º Semestre

Unidade curricular Corpo Docente Horas de 
Contacto Créditos

Economia do Transporte Marítimo Dr. Fernando Grilo 15 3

Gestão de Terminais Portuários Cte Carlos Santos 21 4,5

Gestão da Segurança nos Portos Eng.º Pedro Ponte 15 3

Direito Marítimo e Portuário Dr. Armando Henriques 21 4,5

Administração Marítima e Portuária Cte Ângelo de Sousa 21 4,5

Gestão de Armamento de Navios Doutor Leça da Veiga 15 3

Logística, Transporte Marítimo e Portos Dr. André Henriques 15 3

Gestão Financeira Dr. Rui Raposo 21 4,5

2º Semestre

Unidade curricular Corpo Docente Horas de 
Contacto Créditos

Gestão e Planeamento Portuário Dr. Amadeu Rocha 21 4,5

Estratégia Portuária Prof. Doutor J. Augusto Felício 21 4,5

Gestão de Privatizações Dr. Lynce de Faria 15 3
Gestão Comercial e Operacional do Transporte 
Marítimo Cte. João Soares 21 4,5

Gestão de Empresas de Transporte Marítimo Dr. Pavão Nunes 21 4,5

Gestão de Investimentos Doutor Ribeiro Nunes 21 4,5

Marketing Portuário Prof. Doutor J. Augusto Felício 21 4,5

Total 285 60



Gestão de Armamento de Navios 
Tecnologia do transporte marítimo. Gestão técnica 
e soluções organizativas. Novas construções e mercado 
em segunda mão. Tripulações; armamento e registo 
de navios. Gestão de manutenção de frotas. Gestão 
da segurança e qualidade.

Logística, Transporte Marítimo e Portos
Logística: conceitos, sistemas e relações. Logística 
da distribuição e transportes. Globalização e logística 
internacional. Estratégia macro-logística e transporte 
marítimo. lnfraestruturas de transportes, portos 
e plataformas logísticas.

Gestão Financeira
Normalização e análise do balanço de um armador. 
Preparação do balanço para análise financeira. 
Balanço e conta de resultados previsionais. 
Orçamentos de tesouraria e financeiro.

Gestão e Planeamento Portuário
Planeamento e gestão nos portos. Modelos de organização 
e gestão portuária. Custos portuários.

Estratégia Portuária
O porto e a organização portuária. Conceitos e instrumentos 
de estratégia. Metodologia para uma estratégia portuária. 
Estratégias portuárias. Modelo portuário nacional.

Gestão de Privatizações
Conceito de privatização. Modelos de porto. Tipologia 
de gestão do porto. Opções contratuais. Experiência 
de privatização.

Gestão Comercial e Operacional do Transporte 
Marítimo
Conceito de operação no transporte marítimo. Planeamento 
e controlo da operação comercial. Operação nos mercados 
de “granel” e de “linha”. Avaliação do negócio. Fluxos 
de tráfego marítimo: modelação e análise. Planeamento 
da utilização da frota. Cooperação empresarial no shipping. 
Estratégias de negócio do transporte marítimo.

Gestão de Empresas de Transporte Marítimo
A envolvente e a cultura das empresas de transporte 
marítimo. Os serviços e os mercados. Estratégias 
empresariais no transporte marítimo. A organização das 
empresas e a subcontratação de serviços. O planeamento, 
o controlo de gestão e os sistemas de informação 
nas empresas de transporte marítimo. A decisão 
de investimento e a relação com o mercado financeiro.

Gestão de Investimentos
Cálculo financeiro. Conceitos, estudos e planos básicos 
da análise de projectos. Critérios de avaliação financeira 
e risco, incursão na análise social de custo/benefício. 
Contratos-tipo de projectos e técnicas de negociação. 
Avaliação de projectos.

Marketing Portuário
Abordagem ao negócio portuário. Estratégia portuária 
e marketing portuário. Planeamento de marketing portuário. 
Política de produto portuário. Política de preços e tarifas. 
Políticas de comunicação e distribuição. O marketing  
de serviços de linha. Sistema e controlo portuário.



Dr. Rui Raposo
Licenciado em Organização e Gestão de Empresas 
pelo ISE; Presidente da Comissão Técnica do Registo 
Internacional de Navios da Madeira; Consultor de 
Transportes Marítimos.

Dr. Amadeu Rocha
Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia 
do Porto; Mestrado em Administração Pública; Director 
do Gabinete de Estudos e Planeamento da APDL, SA.

Prof. Doutor J. Augusto Felício
Doutoramento em Gestão; Professor do ISEG; 
Presidente do Centro de Estudos de Gestão.

Dr. Lynce de Faria
Licenciatura em Direito pela Universidade Clássica 
de Lisboa; Mestrado em Direito pela Universidade Clássica 
de Lisboa; Pós-Graduação em Gestão do Transporte 
Marítimo e Gestão Portuária pelo ISEG; Vogal do Conselho 
de Administração do Porto de Sines, APS, SA.

Comandante João Soares
Licenciatura em Gestão e Tecnologias Marítimas pela 
ENIDH; Pós-Graduação em Gestão do Transporte Marítimo 
e Gestão Portuária pelo ISEG; Consultor nas áreas 
de Transportes, Portos e Logística.

Dr. Pavão Nunes
Licenciatura em Gestão de Recursos Humanos e Psicologia 
do Trabalho pelo ISLA; Director de Recursos e Sistemas 
Organizacionais na PORTLINE, S.A.; Gerente da PORTLINE 
LOGISTICS, LDA.

Doutor Ribeiro Nunes
Licenciatura em Economia; Doutoramento em Sociologia 
Económica e das Organizações pelo ISEG; Docente 
Universitário.

Comandante Ângelo de Sousa
Licenciatura em Gestão e Tecnologias Marítimas pela 
Escola Naútica Infante D. Henrique; Licenciatura em Direito 
pela Universidade Moderna; Pós-Graduação em Gestão do 
Transporte Marítimo e Gestão Portuária pelo ISEG; Exerce 
funções no Centro de Controlo de Tráfego Marítimo do 
Porto de Setúbal.

Comandante Carlos Santos

Corpo Docente 
Dr. Fernando Grilo
Licenciatura em Economia pelo ISE; MBA em Gestão 
Internacional pela European University (Lisboa); Consultor 
e gestor de empresas.

Eng.º Pedro Ponte
Licenciado em Engenharia Naval pelo IST. Pós-Graduação 
em Gestão do Transporte Marítimo e Gestão Portuária 
pelo ISEG. Doutorando em Engenharia e Gestão 
dos Transportes, na FEP. Gestor da Qualidade 
da Administração dos Portos de Setúbal e Sesimbra, S.A..

Dr. Armando Henriques
Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito 
da Universidade de Lisboa; Advogado.

Doutor Leça da Veiga
Doutoramento em Política Marítima; Senior Project Officer 
for Training and Certification of Seafarers – Agência 
Europeia de Segurança Marítima.

Dr. André Henriques
Licenciado em Organização e Gestão de Empresas;
Mestre em Transportes; Docente da Escola Náutica Infante 
D. Henrique.



Informações Gerais
Organização geral do curso e diploma
O Curso de Pós-Graduação em Gestão do Transporte 
Marítimo e Gestão Portuária reparte-se por dois 
semestres totalizando 285 horas de contacto.
No final de cada semestre, para avaliação 
dos participantes no curso, serão realizados testes 
(com ponderação mínima de 50% na classificação 
da unidade curricular) que poderão ser complementados 
com a realização de trabalhos individuais ou de grupo. 
Terão aprovação nas unidades curriculares os alunos 
que obtenham pelo menos 10 valores.
A classificação final resultará da média ponderada obtida 
do total das unidades curriculares do plano de estudos.

Condições de Candidatura
Serão consideradas candidaturas de detentores 
de grau académico superior nacional ou estrangeiro 
equivalente ao 1º ciclo de Bolonha. Podem ser admitidas 
candidaturas de não licenciados com um CV profissional 
relevante.
Os candidatos seleccionados serão seriados com base 
na classificação final do 1º ciclo; Currículo profissional, 
relevando-se a experiência no âmbito das actividades 
ligadas ao sector marítimo e portuário; Currículo 
académico e científico;  Conhecimentos de inglês; 
Apoio de candidatura efectuado por organização 
do sector marítimo ou pela Universidade.

Calendário
O Curso de Pós-Graduação em Gestão do Transporte 
Marítimo e Gestão Portuária terá início em Setembro 
de 2010 e funcionará em regime pós-laboral. 

Candidaturas e Propinas
As candidaturas encontram-se abertas até 12 de Julho 
de 2010.
As propinas do curso, no total de 5.000€, repartem-se 
da seguinte forma:

Matrícula
(a pagar até 22 de Julho de 2010)	 500€
1ª Propina 
(até 14 de Setembro de 2010)	 2.250€
2ª Propina 
(até 29 de Janeiro de 2011)	 2.250€
Pré-inscrição em: www.idefe.pt



PARA MAIS INFORMAÇÕES: Secretaria do IDEFE
Telefone: 213 925 888/9;  213 958 274 . Fax: 213 958 275 . e-mail: idefe@iseg.utl.pt 

ISEG/IDEFE - Rua do Quelhas, 6, 4ºPiso . 1200-781 Lisboa
www.idefe.pt


