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Coordenacao Cientifica

Prof. Doutor J. Augusto Felicio.

Natureza do curso
e perfil da formacao

O curso de Pos-Graduacao em Gestao

do Transporte Maritimo e Gestao Portuaria
destinar-se-a a propor conhecimentos
avancados e actuais e a aperfeigoar,

nos diferentes dominios da gestao

e da actividade produtiva, os gestores

e o0s quadros técnicos das empresas, ligadas
as actividades maritima e portuaria,

e da Administracdo nas suas multiplas
componentes de intervencao institucional.

Organizacao e responsabilidade

O curso é realizado sob a égide e responsabilidade
cientifica e pedagégica do Instituto Superior de Economia
e Gestao - Universidade Técnica de Lisboa e tera

o envolvimento de diversas entidades e empresas ligadas
ao transporte maritimo e actividades portuarias.

A Direcgao Cientifica € do Prof. Doutor J. Augusto Felicio.

A Direccao Executiva é do IDEFE (Instituto para

o desenvolvimento e Estudos Econdmicos, Financeiros

e Empresariais) através de um conjunto de personalidades
que inclui o Dr. Rui Raposo e o Dr. Armando Henriques.

Objectivos

Formar profissionais habilitados com sélida preparacao
e capacidade técnica nos dominios da Gestao
do Transporte Maritimo e Gestao Portuaria;

Facultar o conhecimento especifico, aprofundado
e integrado dos métodos e técnicas aplicadas
a Gestao do Transporte Maritimo e Gestao Portuaria.

Destinatarios

Gestores e quadros técnicos de entidades e empresas
ligadas ao transporte maritimo e actividades portuarias.



glano Curricular
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1° SEMESTRE
Unidade curricular Corpo Docente gg;atzgg Créditos
Economia do Transporte Maritimo Dr. Fernando Grilo 15 3
Gestao de Terminais Portuarios Cte Carlos Santos 21 4,5
Gestao da Seguranca nos Portos Eng.° Pedro Ponte 15 3
Direito Maritimo e Portuario Dr. Armando Henriques 21 4,5
Administracdo Maritima e Portuaria Cte Angelo de Sousa 21 4,5
Gestao de Armamento de Navios Doutor Lega da Veiga 15 3
Logistica, Transporte Maritimo e Portos Dr. André Henriques 15 3
Gestao Financeira Dr. Rui Raposo 21 4.5
2° SEMESTRE
Unidade curricular Corpo Docente gg:ﬁ:gﬁ Créditos
Gestao e Planeamento Portuario Dr. Amadeu Rocha 21 4,5
Estratégia Portuaria Prof. Doutor J. Augusto Felicio 21 4,5
Gestao de Privatizacoes Dr. Lynce de Faria 15 3
ﬁﬂes@éo Comercial e Operacional do Transporte Cte. JoAo Soares 21 45
aritimo
Gestao de Empresas de Transporte Maritimo  Dr. Pavao Nunes 21 4,5
Gestao de Investimentos Doutor Ribeiro Nunes 21 4,5
Marketing Portuario Prof. Doutor J. Augusto Felicio 21 4,5
Total 285 60

/

Conteudos Programaticos

Economia do Transporte Maritimo

Actividade econémica e transporte. Actividade do transporte
maritimo. Cadeia multimodal. Transporte maritimo

e comeércio internacional. Aspectos econémicos e financeiros
do transporte maritimo e da actividade portuaria.

0 transporte maritimo e a actividade portuaria na economia

nacional.

Gestao de Terminais Portuarios

Actividade portudria: conceitos e principais intervenientes.
Operagoes portuarias: enquadramento legal; organizacao
dos factores produtivos; concessoes do servigo publico.
Planeamento e gestao das operacoes. Processo

de formacao dos precos da mao-de-obra portuaria.
Estrutura e controlo de custos portuarios. Gestao

da qualidade dos servigos portuarios. Gestao de terminais
portuarios.

Gestao da Seguranca nos Portos
Pilotagem. VTS's costeiros e portuarios. Seguranga
portuaria. Proteccdo do meio marinho (recepgao
de residuos).

Direito Maritimo e Portuario

Direito maritimo e direito do mar. Regime juridico do navio
e entidades intervenientes. Regime juridico do transporte
de mercadorias por mar. Incoterms. Avarias e seguros
maritimos. Direito portuario. Composigao de conflitos.

Administracdao Maritima e Portuaria

Conceito e ambito de actuacéo da Administragdo Maritima
e Portuéria. As organizacgoes internacionais e a actividade
maritima e portuaria. Seguranga maritima e protec¢ao

do meio ambiente marinho: o papel do Estado como “flag
state”, “port state” e “coastal state’. As politicas maritima

e portuaria. A politica comunitaria de transportes maritimos
e portos. Modelos organizativos e funcionais

da Administracao Maritima e Portuaria.



Gestao de Armamento de Navios

Tecnologia do transporte maritimo. Gestao técnica

e solucoes organizativas. Novas construcoes e mercado
em segunda mao. Tripula¢des; armamento e registo

de navios. Gestdo de manutencgao de frotas. Gestao

da seguranca e qualidade.

Logistica, Transporte Maritimo e Portos
Logistica: conceitos, sistemas e relacdes. Logistica
da distribuicao e transportes. Globalizacao e logistica
internacional. Estratégia macro-logistica e transporte
maritimo. Infraestruturas de transportes, portos

e plataformas logisticas.

Gestao Financeira

Normalizagdo e analise do balango de um armador.
Preparacao do balanco para analise financeira.
Balanco e conta de resultados previsionais.
Orgamentos de tesouraria e financeiro.

Gestao e Planeamento Portuario
Planeamento e gestao nos portos. Modelos de organizacéo
e gestao portuaria. Custos portuarios.

Estratégia Portuaria

0 porto e a organizagao portuéaria. Conceitos e instrumentos
de estratégia. Metodologia para uma estratégia portuaria.
Estratégias portuarias. Modelo portuério nacional.

Gestao de Privatizacoes

Conceito de privatizacdo. Modelos de porto. Tipologia
de gestao do porto. Opgdes contratuais. Experiéncia
de privatizacao.

Gestao Comercial e Operacional do Transporte
Maritimo

Conceito de operacdo no transporte maritimo. Planeamento
e controlo da operacao comercial. Operacao nos mercados
de “granel” e de “linha”. Avaliacdo do negbcio. Fluxos

de trafego maritimo: modelagdo e andlise. Planeamento

da utilizacao da frota. Cooperacéo empresarial no shipping.
Estratégias de negocio do transporte maritimo.

Gestao de Empresas de Transporte Maritimo
A envolvente e a cultura das empresas de transporte
maritimo. Os servigos e os mercados. Estratégias
empresariais no transporte maritimo. A organizacao das
empresas e a subcontratacao de servigos. O planeamento,
o controlo de gestao e os sistemas de informacao

nas empresas de transporte maritimo. A decisdo

de investimento e a relagao com o mercado financeiro.

Gestao de Investimentos

Calculo financeiro. Conceitos, estudos e planos basicos
da analise de projectos. Critérios de avaliagao financeira
e risco, incursao na analise social de custo/beneficio.
Contratos-tipo de projectos e técnicas de negociagao.
Avaliacao de projectos.

Marketing Portuario

Abordagem ao negdcio portuario. Estratégia portuéria

e marketing portuario. Planeamento de marketing portuario.
Politica de produto portuério. Politica de precos e tarifas.
Politicas de comunicacgao e distribuicdo. O marketing

de servicos de linha. Sistema e controlo portuario.



CORPO DOCENTE

Dr. Fernando Grilo

Licenciatura em Economia pelo ISE; MBA em Gestao
Internacional pela European University (Lisboa); Consultor
e gestor de empresas.

Eng.° Pedro Ponte

Licenciado em Engenharia Naval pelo IST. P6s-Graduacéao
em Gestao do Transporte Maritimo e Gestao Portuaria
pelo ISEG. Doutorando em Engenharia e Gestao

dos Transportes, na FEP. Gestor da Qualidade

da Administracdo dos Portos de Setubal e Sesimbra, S.A..

Dr. Armando Henriques
Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa; Advogado.

Doutor Leca da Veiga

Doutoramento em Politica Maritima; Senior Project Officer
for Training and Certification of Seafarers - Agéncia
Europeia de Seguran¢a Maritima.

Dr. André Henriques

Licenciado em Organizacao e Gestao de Empresas;

Mestre em Transportes; Docente da Escola Nautica Infante
D. Henrique.

Dr. Rui Raposo

Licenciado em Organizacao e Gestdo de Empresas
pelo ISE; Presidente da Comissao Técnica do Registo
Internacional de Navios da Madeira; Consultor de
Transportes Maritimos.

Dr. Amadeu Rocha

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia
do Porto; Mestrado em Administracdo Publica; Director
do Gabinete de Estudos e Planeamento da APDL, SA.

Prof. Doutor J. Augusto Felicio
Doutoramento em Gestao; Professor do ISEG;
Presidente do Centro de Estudos de Gestao.

Dr. Lynce de Faria

Licenciatura em Direito pela Universidade Classica

de Lisboa; Mestrado em Direito pela Universidade Classica
de Lisboa; Pés-Graduagdo em Gestdo do Transporte
Maritimo e Gestao Portuaria pelo ISEG; Vogal do Conselho
de Administracao do Porto de Sines, APS, SA.

Comandante Joao Soares

Licenciatura em Gestao e Tecnologias Maritimas pela
ENIDH; Pés-Graduacado em Gestao do Transporte Maritimo
e Gestao Portuaria pelo ISEG; Consultor nas areas

de Transportes, Portos e Logjstica.

Dr. Pavao Nunes

Licenciatura em Gestao de Recursos Humanos e Psicologia
do Trabalho pelo ISLA; Director de Recursos e Sistemas
Organizacionais na PORTLINE, S.A.; Gerente da PORTLINE
LOGISTICS, LDA.

Doutor Ribeiro Nunes

Licenciatura em Economia; Doutoramento em Sociologia
Econémica e das Organizagoes pelo ISEG; Docente
Universitario.

Comandante Angelo de Sousa

Licenciatura em Gestao e Tecnologias Maritimas pela
Escola Nadtica Infante D. Henrique; Licenciatura em Direito
pela Universidade Moderna; P6s-Graduacdo em Gestao do
Transporte Maritimo e Gestao Portuaria pelo ISEG; Exerce
fungdes no Centro de Controlo de Trafego Maritimo do
Porto de Setubal.

Comandante Carlos Santos



INFORMACOES GERAIS

Organizacao geral do curso e diploma

0 Curso de Pés-Graduagéao em Gestao do Transporte
Maritimo e Gestao Portuaria reparte-se por dois
semestres totalizando 285 horas de contacto.

No final de cada semestre, para avaliagao

dos participantes no curso, serao realizados testes

(com ponderacao minima de 50% na classificagao

da unidade curricular) que poderao ser complementados
com a realizagao de trabalhos individuais ou de grupo.
Terao aprovacao nas unidades curriculares os alunos
que obtenham pelo menos 10 valores.

A classificacao final resultara da média ponderada obtida
do total das unidades curriculares do plano de estudos.

Condicoes de Candidatura

Serao consideradas candidaturas de detentores

de grau académico superior nacional ou estrangeiro
equivalente ao 1° ciclo de Bolonha. Podem ser admitidas
candidaturas de nao licenciados com um CV profissional
relevante.

Os candidatos seleccionados serao seriados com base
na classificacao final do 1° ciclo; Curriculo profissional,
relevando-se a experiéncia no ambito das actividades
ligadas ao sector maritimo e portuario; Curriculo
académico e cientifico; Conhecimentos de inglés;
Apoio de candidatura efectuado por organizagao

do sector maritimo ou pela Universidade.

Calendario

0 Curso de Pés-Graduagao em Gestao do Transporte
Maritimo e Gestao Portuaria tera inicio em Setembro
de 2010 e funcionara em regime pos-laboral.

Candidaturas e Propinas

As candidaturas encontram-se abertas até 12 de Julho
de 2010.

As propinas do curso, no total de 5.000€, repartem-se
da seguinte forma:

Matricula

(a pagar até 22 de Julho de 2010) 500€
12 Propina

(até 14 de Setembro de 2010) 2.250€
22 Propina

(até 29 de Janeiro de 2011) 2.250€

Pré-inscricao em: www.idefe.pt



PARA MAIS INFORMAGOES: Secretaria do IDEFE
Telefone: 213 925 888/9; 213 958 274 . Fax: 213 958 275 . e-mail: idefe@iseg.utl.pt

ISEG/IDEFE - Rua do Quelhas, 6, 4°Piso . 1200-781 Lisboa
www.idefe.pt

Instituto Superior de Economia e Gestao
INIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA




