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DESTAQUES

P Apresentar uma perspetiva multidisciplinar
da Prospetiva/Foresight, Inovacaoe
Estratégia, incluindo a exploracéo de
ferramentas especificas para aplicacao
imediata e analise de maior profundidade
que possam desafiar a forma tradicional de
conceber e liderar processos de inovagao e
desenvolvimento estratégico.

P Dominar um Portefdlio de Métodos e
Ferramentas de Prospetiva, Inovacao e
Gestao Estratégica permitindo conceber
e gerir processos flexiveis que potenciem
aidentificacao e exploracao de novas
oportunidades de negécio e criacao de
valor.

P Articular e Integrar Métodos e Técnicas de
Prospetiva e Inovagao (Cendrios, Anélise
de Tendéncias, Delphi, Brainstorming,
Deepdives, etc.) com Ferramentas e
Conceitos de Gestao Estratégica (vd.
Tableau de Bord, Balanced Scorecard,
Mapas Estratégicos, Core Competencies,
Strategic Intent, Cadeia de Valor, etc.)

P Integrar a Prospetiva e alnovagéo
Estratégica com atividades e ferramentas
de Competitive Intelligence (vd. War
Games, Sistemas de Gestao de weak

signals e wildcards, etc.).

P Explorar o papel daProspetivaeda
Inovacéo Estratégica no desenvolvimento
de future-oriented statements
(missao, visao, valores) e nadefinicéo e
monitorizacao do “Corporate and Business
Development”.

PF Discutir e Refletir sobre as melhores
préticas de Prospetiva e Inovacao
Estratégica em empresas como a Nokia,
Siemens, Shell, Daimler, Toyota, Nestlé,

Ydreams, PT entre outras.

INTRODUCAO

Esta Pés-Graduacao do IDEFE /ISEG em
“Prospetiva, Estratégia e Inovacdo” procura
corresponder a uma procura crescente por
parte das organizagdes privadas e publicas

no sentido de se dotarem de conhecimentos,
competéncias e ferramentas que permitam
elevar a sua capacidade de antecipacao,
potenciar a capacidade de inovagao e melhorar
o desempenho competitivo e a criagao de valor.
A Pds-Graduagdo assenta numa abordagem
holisticaa qual integra a Prospetiva
(Foresight), a Estratégia, a Liderancae

a Inovacao com um conjunto de fatores
organizacionais considerados indispensaveis
para ter sucesso no mundo real, entre os quais
se destacam a gestdo da qualidade, a decisao
estratégica, a concecdo e gestao de projetos,
ainteligéncia competitiva, e a gestdo do
conhecimento, entre outros.



“VER]'ICES ESTRA'I'_EGICOS"
DA POS-GRADUACAO

Antecipacao

Estratégia
&
Decisao

Prospetiva

Inovacao

Lideranca

O curso procura responder a algumas das
tendéncias e desafios do mundo atual, entre
os quais se destacam os seguintes:

PP intensaaceleracdo da mudanca
(mercados, tecnologias, estilos de vida, etc.);
P crescente turbuléncia e imprevisibilidade
no ambiente organizacional;

P multiplicacdo e fragmentacao da
informacéo, dificultando a interpretacao

e aselecdo do que é pertinente e estratégico
(oportunidades e riscos);

W cardter sistémico e complexo dos
fendmenos e desafios a enfrentar, apelando
anovas abordagens e ferramentas

de analise e atuacao;

Estas mudancas tém gerado um processo
intenso e irreversivel de “commoditizacao”

de atributos e competéncias que no passado
conferiam vantagens competitivas eficiéncia
operacional, boas praticas, benchmarking,
qualidade - e que no futuro tenderdo a ser
condi¢des indispensédveis mas ndo suficientes

para vencer e ser bem-sucedido.

No futuro, a criacdo de valor e a obtencao de
vantagem competitiva, qualquer que sejaa
escala, dependerao da agilidade, resiliéncia
e inovagao demonstrada pelas organizagoes.
Trata-se de caracter{sticas que apelam a

um conjunto de competéncias e atributos
imposs{veis de “controlar” e dif{ceis de criar,
atrair, desenvolver e reter - criatividade,
iniciativa individual e inteligéncia
organizacional, e o envolvimento emocional

de todos os membros da organizacéao.

Estas grandes tendéncias e desafios inspiram
e moldam os principios distintivos desta
Pds-Graduacdo, os quais se traduzem na
necessidade de trabalhar simultaneamente
trés vértices:

um de cardter mais cientifico, analitico e
concetual, um segundo que incide na “arte’, na
criatividade e na intuicdo, e um terceiro que
se focaliza na prética, na experienciacdo e na
simulacao.

Estes trés vértices formam aquilo que
denominamos como sendo o “Triangulo
Distintivo” da Pds-Graduagao em Prospetiva,

Estratégia e Inovacéao.



“PRIN,CI'PIOS DISTINTIVOS™
DA POS-GRADUACAO

Ciéncia
Razao
Insight

Arte
Intuicao
Criatividade

Prética
Experienciagao
Simulacao

NESTE SENTIDO, A PRESENTE
POS-GRADUACAO PROCURA OFERECER
UMA COMBINACAO EQUILIBRADA DAS

COMPONENTES TEORICA, METODOLOGICO
CONCETUAL E DE SIMULACAOQ INTERATIVA
DOS CONHECIMENTOS E CONCEITOS NOS

DOMINIOS DA PROSPETIVA, ESTRATEGIA E

INOVACAO.

ORGANIZACAO E OBJETIVOS

A Pés-Graduacao é constituida por nove
Mddulos, os quais se encontram estruturados
em torno de trés Areas - “Core Knowledge”;

“Core Skills and Tools"; e “Simulation Labs"-

as quais apresentam caracteristicas e fungdes

distintas:

P QuatroMédulos “Core Knowledge” -
centrados na aquisi¢ao de conhecimentos
tedrico-concetuais e na compreensao das
trés dreas nucleares do curso: Prospetiva,
Gestao Estratégia e Decisdo, e Inovacao;

PP Dois Mddulos “Core Skills and
Tools” - centrados na aquisicao e
aprofundamento de um conjunto

de competéncias e ferramentas de

Prospetiva, Gestao Estratégica e Inovacéao,

e dominios co-relacionados: Lideranca,
Empreendedorismo e Business Planning,

técnicas criativas,concecdo e gestao de

projetos, e Competitive Intelligence, entre

outros;
P Trés“Simulation Labs” - centrados na

simulagao e experimentacao interativa de

projetos concretos de “Scenario Planning,

“Planeamento e Decisdo Estratégica”

e“Inovacao”



DA P

-STRUTURA

0S-GRADUACAO

1. Prospetiva Foresight

2. Gestao Estratégica e Decisao

3. Concecao e Gestao de Processos de Inovacao
4.Tendéncias e Desafios no Mundo e na Europa

- Tendéncias Pesadas e Incertezas Cruciais
na Economia Global

5.Lideranca, Empreendedorismo,
e Concecéo de Projetos

6. Caixa de Ferramentas e Prospetiva,
Gestao Estratégica e Inovagao

- Portugal e o Futuro da Europa: Desafios e Perspetivas

7."Foresight Lab”Realizagao de um
Projeto de Scenario Planning

8.“Strategy Lab” Concegao e Gestao
de um Processo de Renovacao/Mudanca
Estratégica

9.“Innovation Lab” Concecéo e Gestao
de um Processo de Inovacao

Foram estas opgdes e anecessidade de
responder a um conjunto de desafios que
atravessam a economia e sociedade portuguesa
e mundial que moldaram o perfil desta
Pés-Graduacéo, cujo carater distintivo se
encontra ancorado na capacidade de fazer com
que os principios e conceitos fundamentais da
Prospetiva, da Gestao Estratégica e da Inovacao
possam ser apropriados e incorporados em
métodos e ferramentas capazes de responder
aquelas que s&o as core tasks de um gestor:
preparar a tomada de decises estratégicas,
promover a competitividade futura da empresa
e estimular as capacidades de inovacao e

aprendizagem organizacional.

O curso procura oferecer uma formagao de nivel
universitario de elevada qualidade, orientada
para a satisfacdo das necessidades de mercado.
Esta Pds-Graduacao tem uma vertente
profundamente profissionalizante e inclui, no
seu corpo docente, académicos, investigadores,
gestores e profissionais reputados e experientes
nos seus dominios de conhecimento.

BENEFICIOS INDIVIDUAIS
E ORGANIZACIONAIS

0O curso oferece um conjunto de beneficios
de cardter individual e organizacional entre

0s quais se destacam os seguintes:

P Sercapazde aproveitar as oportunidades
e os beneficios que derivam do cruzamento
de tendéncias emergentes, capacidades
organizacionais e necessidades de
mercado ndo respondidas.

P Sercapazde antecipar sistematicamente e
estar um passo a frente das necessidades
dos clientes e das mudancas dos
concorrentes, e responder de forma
rapida e flexivel a oportunidades e riscos
emergentes.

W Ser capazde criar valor em mercados
e contextos turbulentos e imprevis{veis.

P Ser capaz de tomar decisdes dificeis que
marcam a diferenca na organizagao e no

mercado.

Criar e gerir um portefdlio de
oportunidades e transforma-las em
novos produtos, servicos, conceitos

e modelos de negécios, passiveis de
potenciar um crescimento sustentavel.
Conceber e liderar a “viagem emocional”
de projetos de Prospetiva e Inovacao
estratégica: fase divergente (criativa,
aberta e inclusiva) e fase convergente
(critica, analitica e seletiva).

Ser capaz de trabalhar simultaneamente
ao nivel dos Processos (abordagens,
métodos e ferramentas), dos Contetidos
(conhecimentos e Insights), e da Mudanga
Cultural (influenciando os modelos
mentais e potenciando a aprendizagem

organizacional).




DESTINATARIOS

O curso destina-se a:

P Técnicos, quadros e gestores de empresas
ou de organismos do Estado, que possuam
uma Licenciatura e desejem aprofundar
o0s seus conhecimentos em Prospetiva,
Estratégia e Lideranca e Inovacgao de
forma a alargarem os seus horizontes

profissionais;

P Profissionais com experiéncia acumulada
em Economia, Gestao, Engenharia e
outras areas cientificas, interessados em
adquirir ou desenvolver conhecimentos
e competéncias nas dreas da Prospetiva
e Inovacao Estratégica através dos
contributos e abordagens dos melhores
académicos e investigadores nacionais

e com as melhores praticas da industria;

P Recém-licenciados que desejam adquirir
conhecimentos nesta drea como forma
de ampliarem as suas possibilidades no
mercado de trabalho.

PREMIO PARA O MELHOR ALUNO

O melhor aluno da Pés-Graduacao em
“Prospetiva, Estratégia e Inovacao” recebera
um prémio pecuniario no valor de 1.500 €. Este

prémio é financiado pelo Grupo EDP.

ACESSO AO MESTRADO
EM CIENCIAS EMPRESARIAIS

E AO MESTRADO EM GESTAO
E ESTRATEGIA INDUSTRIAL

Aos alunos que concluem a Pés-Graduagao
em Prospetiva, Estratégia e Inovacao, é

dada a possibilidade de beneficiar dos
créditos acumulados, através do sistema

de equivaléncias, quando se candidatam ao
mestrado em Ciéncias Empresariais e ao
mestrado em Gestdo e Estratégia Industrial.
Tém equivaléncia automatica a todas as
unidades curriculares do 1° ano do mestrado
em Ciéncias Empresariais, excepto Analise de
Investimentos, Marketing Empresarial, Politica
e Financiamento da Empresa e Métodos de
Investigacao em Ciéncias Empresariais, e
também a todas as unidades curriculares do
1°ano do Mestrado em Gestao e Estratégia
Industrial, exceto Planeamento, Controlo e
Integracao da Producao, Gestao Financeirae

Métodos Estatisticos.



PLANO CURRICULAR

1°SEMESTRE
UNIDADE CURRICULAR CORPO DOCENTE HORAS CREDITOS

1. Prospetiva Estratégica:

Principios, Conceitos e Aplicacoes Paulo Soeiro de Carvalho
(Strategic Foresight: Principles, Concepts and Applications) e Antdnio Alvarenga 28 7
2 Seminérios Joao Caraca,
Michael Jackson

2.Gestao Estratégica e Decisao

(Strategic Management and Decision-Making) Luis Nazaré 28 7

2 Seminarios José Cordeiro

Antdnio Mexia

3.concecao e Gestao de Processos de Inovacao Manuel Mira Godinho,
(Designing and Managing the Innovation Process) Vitor Corado Simdes
e Jodo Picoito 28 7
2 Seminérios Joao Lobo Antunes

Antdnio Camara

Jo&o Vasconcelos
4.Tendéncias e Desafios no Mundo e na Europa
(Global and European Trends and Challenges) 12 3
Tendéncias Pesadas e Incertezas Cruciais
na Economia Global José Manuel Félix Ribeiro
Portugal e o Futuro da Europa: Desafios
e Perspetivas José Maria Brandao de Brito
5. Lideranga, Empreendedorismo, econcecédo de Projetos
(Leadership, Entrepreneurship and Project Design) 36 8
Lideranca Pedro Moreira
Empreendedorismo e Business Planning Antonio Lucena de Faria
Concecéo e Gestao de Projetos Manuel Vilhena de Veludo




2° SEMESTRE
UNIDADE CURRICULAR CORPO DOCENTE

6. Apresentacao e Exploracdo de uma Caixa de Ferramentas
de Prospetiva, Gestdo Estratégica e Inovacao
(Mastering a Foresight, Strategy and Innovation Toolbox)

Métodos e Ferramentas de Prospetiva Estratégica Anténio Alvarenga
Técnicas Criativas e de Inovacgao Stephan Magnus
Competitive Intelligence Miguel Duarte Ferreira
Ferramentas de Gestao Jorge Marrao

e Jodo Messias Gomes

48

CREDITOS

10

SIMULATION LABS
UNIDADE CURRICULAR CORPO DOCENTE

7.Foresight Lab - Projeto de Scenario Planning:
Da Antecipacdo a Acao

(Scenario Planning Project: From Anticipation to Action) Paulo Soeiro de Carvalho

Simulacao Interativa de um Projeto de Scenario Planning

(Plenary and Working Groups)

16

8.Strategy Lab - Concecdo e Gestdo de um Processo

de Renovagao / Mudanca Estratégica

(Designing and Leading a Strategic Renewal

/ Changing Process) Luis Nazaré

e José Maria Brandao de Brito

Simulacao Interativa do Processo de Concecao
e Gestao de um Processo de Renovacao /
Mudanga Estratégica

(Plenary and Working Groups)

16

9. Innovation Lab - Concecao e Gestao de um Processo
de Inovacao

(Designing and Managing an Innovation Process) Pedro do Carmo Costa
e Alvaro Nogueiras

Simulacao Interativa da Concecao e Gestao de um
Processo de Inovacao

(Plenary and Working Groups)

16

TOTAL HORAS: 226
TOTAL CREDITOS: 60



CONTEU
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1°SEMESTRE

1. PROSPETIVA ESTRATEGICA:

PRINCIPIOS, CONCEITOS E APLICACOES
(strategic foresight: principles, concepts and
applications)

Paulo Soeiro de Carvalho e Anténio Alvarenga

1.1.PROSPETIVA ESTRATEGICA

(Strategic Foresight):

Origens, Principios e Escolas de Pensamento
- Prospetiva: Entre a Ciéncia, a Arte e a Prética
- Pressupostos e Principios Distintivos da
Prospetiva

-Escolas de Pensamento da Prospetiva/
Foresight/Futures Studies

1.2.PROSPETIVA ESTRATEGICA:

Conceitos de Base e Ferramentas
Metodoldgicas

- Conceitos de Base da Prospetiva Estratégica:
Estatuto e Funcao

- Cartografando as técnicas e ferramentas

metodoldgicas

1.3.PROSPETIVA ORGANIZACIONAL

E SETORIAL

(Organizational & Industry Foresight)

- Objetivos e Fungdes da Prospetiva aplicada as
Organizacdes e Setores

- Caracterfsticas Estruturais dos Processos de
Prospetiva nas Organizagbes

- Problemas e potencialidades da Prospetiva
nas Organizacbes

- Métodos e Ferramentas de Organizational

& Industry Foresight

DOS
RAMATICOS

- Exploracao de Estudo de Casos: Shell,
Siemens, Daimler Chrysler, Nokia

- Contributo das Consultoras Especializadas em
Prospetiva Organizacional: Shaping Tomorrow,
SRI-BI; Z-Punkt; Future Management, Global

Business Network.

1.4.PROSPETIVATECNOLOGICA
(Technological Foresight)

- Objetivos e Potencialidades da Prospetiva
Tecnoldgica

- Prospetiva Tecnoldgica e a Gestao da Mudanca
Tecnoldgica

- Metodologias e Ferramentas de Prospetiva
Tecnoldgica (e.g. Technological Roadmapping,
Método Delphi)

- Analise Comparativa de Projetos de Prospetiva

Tecnoldgica

1.5.PROSPETIVATERRITORIAL

(Regional Foresight)

- Elementos Distintivos da Prospetiva de Base
Territorial

- Exploracao e anélise comparativa de Projetos
Internacionais de Prospetiva Territorial

- concecao e Organizacao de Projetos de

Prospetiva Territorial

1.6.0 FUTURO DA PROSPETIVA ESTRATEGICA
- As principais organizacoes e Redes
Internacionais de Prospetiva

- As principais questoes e preocupagdes
atualmente em debate

- Os temas emergentes e suas consequéncias

- As novas ferramentas e as novas abordagens

SEMINARIOS
Jodo Caraca (ISEG, FCG) e Michael Jackson
(Shaping Tomorrow)

2. GESTAO ESTRATEGICA
E DECISAQ

(Strategic management and decision-making)

Luis Nazaré

2.1.ESTRATEGIA

- Os conceitos fundamentais da Estratégia
Empresarial

- As escolas de Estratégia Empresarial e asua
evolucdo recente

- As dimensdes e os niveis de decisao
estratégica

- Corporate e business strategy

- Aandlise da industria e da concorréncia

- Os clusters, 0s ecossistemas e as redes de
cooperagao

- O posicionamento competitivo e a eficiéncia
operacional

- A gestao da cadeia de valor e dos recursos

- As estratégias de difusdo e de mudanca

- Aimplementac3o de estratégias

- A governacdo e a estrutura organizacional

- Apresentacao de Casos

2.2.DECISAO ESTRATEGICA

- Agestaodoriscoedaincerteza

- Os dilemas dos gestores

-0 processo de decisao e as suas
condicionantes

- Os métodos de avaliagao das decisoes
estratégicas

- Apresentacao de Casos e “Resolucao” de

Desafios
SEMINARIOS

José Cordeiro (NASA Ames, Yonsei University)
Anténio Mexia (EDP)



3. CONCECAO E GESTAO
DE PROCESSOS DE INOVACAO

(Designing and managing the innovation

process)
Manuel Mira Godinho, Vitor Corado Simdes

e Jodo Picoito

3.1.0PROCESSO DE INOVAGAO
- Invencao, Inovacao e Difusao

- Fontes e Barreiras da Inovacao

- Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

- Modelos de Inovacao

- A natureza sistémica da Inovacao

3.2 INOVAGAOQ, CONHECIMENTO E ATIVOS
INTELECTUAIS

- O problema da “apropriabilidade”

- A eficécia dos Direitos de Propriedade
Intelectual

- O uso estratégico dos Direitos de Propriedade

Intelectual

3.3.ESTRATEGIA DE INOVAGAO NO
CONTEXTO DA ESTRATEGIA EMPRESARIAL

- Os desafios da gestao da inovacéo na empresa
- Perspetivas de estratégia empresarial

- Processos de formagao da estratégia de
Inovacao

- Desenvolvimento de competéncias num

ambiente em mutacao

3.4.PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO DE
NOVOS PRODUTOS

- Criacao e desenvolvimento de ativos
tecnoldgicos e comerciais

- Gestao de projetos de Inovacao

- Abordagens cooperativas da Inovacéao

3.5.INOVACAO NOS SERVICOS

- O mercado e asua envolvente

- Desenvolvimento de novos servicos

- Modelos organizacionais e desenvolvimento
de recursos humanos para desenvolver servi¢os
profissionais

- Ciclo de vida dos servicos

3.6.INOVACAO NO PRODUTO E ROADMAP
TECNOLOGICO

- Ciclodalnovacao

- Drivings da Tecnologia

-Novos Produtos

- Case-Study

3.7.GESTAO DA QUALIDADE E DA INOVACAO
-Modelos de Gestao da Qualidade

- Gestao e Politica de Inovacao

SEMINARIOS

Joao Lobo Antunes (Presidente da Academia
Portuguesa de Medicina)

Anténio Camara (YDreams; FCT/UNL)

Jodo Vasconcelos (Start-Up Lisboa)

4 TENDENCIAS E DESAFIOS
NO MUNDO E NA EUROPA

(Global and european trends and challenges)
José Maria Brandao de Brito e José Manuel Félix

Ribeiro

4.1. TENDENCIAS PESADAS E INCERTEZAS
CRUCIAIS NA ECONOMIA GLOBAL

- Incertezas Econdmicas e Tecnoldgicas:

Trés Atores chave — EUA, China e Arabia Saudita
- Incertezas Geopoliticas: A China e o Pac(fico;
Irdo; Golfo Pérsico;

- Interac6es entre a Economia e a Geopolitica no

Centro das Incertezas

4.2.PORTUGAL E O FUTURO DA EUROPA:
DESAFIOS E PERSPETIVAS

- Tendéncias Pesadas em Portugal e na Europa
(Forgas Centrifugas e Centripetas)

- Incertezas Politicas, Econémicas

e Tecnoldgicas

-0 Lugar da Europa no Mundo Global

5.LIDERANCA, EMPREENDEDORISMO,
E CONCECAO DE PROJETOS

(Leadership, entrepreneurship and project
design)

5.1.LIDERANCA
Pedro Moreira

- Liderar na era do Marketing Relacional
- Evolucao daTeoria da Lideranca
-Novas Abordagens da Lideranca:
transformacional e transacional

- Lideranca e Gestdo: diferencas e
complementaridades

- Liderancga e Cultura de Rede em Portugal

5.2. EMPREENDEDORISMO E BUSINESS
PLANNING

Antdnio Lucena de Faria

EMPREENDEDORISMO

- Perspetiva evolutiva

- Principais conceitos

- Processo empreendedor - da ideia a proposta
de valor

- Viabilizacdo de empreendimentos - estratégia,

financiamento e implementacao



BUSINESS PLAN

- Estratégia de negdcio

- Implementac&o e operacionalizacdo de
politicas de gestao

- Plano de negdcio -~ modelo passo a passo

5.3.CONCECAO E GESTAO DE PROJETOS
Manuel Vilhena de Veludo

- Conceitos internacionais de gestao de projetos
(PMI, IPMA)

-Normalizacao de gestdo de projetos

- Ciclo de vida dos projetos

- Grupos de processos da gestao de projetos

- Metodologias, técnicas e préticas da concecao
e gestao de projetos

- Ferramentas informéticas de planeamento,

orcamentacao e controlo: aplicacdes

2° SEMESTRE

6. APRESENTACAO E EXPLORACAO
DE UMA CAIXA DE FERRAMENTAS
DE PROSPETIVA, GESTAO
ESTRATEGICA E INOVACAO

(Mastering A Foresight, Strategy And

Innovation Toolbox)

METODOS E FERRAMENTAS DE PROSPETIVA
ESTRATEGICA

Anténio Alvarenga

- Apresentacao de uma Caixa de Ferramentas de
Corporate & Industry Foresight

- Planeamento por Cenarios (Scenario Planning)
- Environmental Scanning; Trend Analysis;
-Método Delphi

- Cross Impact Analysis e Trend Impact Analysis
-Jogo de Atores (MACTOR) e Stakeholder
Analysis

- Analise Morfoldgica

TECNICAS CRIATIVAS E DE INOVACAQ
Stephan Magnus

- Criatividade e Inovacao

- Criatividade Individual e Organizacional

- A criatividade em processos de inovagao e
renovacao estratégica

- Apresentacao de uma Caixa de Ferramentas
e Técnicas Criativas e de Inovacao:
Brainstorming/Brainwriting, Deep Dives,

Futures Wheel, Mindmapping.

COMPETITIVE INTELLIGENCE (Cl)

Miguel Duarte Ferreira

- Competitive Intelligence - Propostas de
definicao.

- 0 Ciclo de Competitive Intelligence.

- Identificar as necessidades de apoio a tomada
de decisao

-Recolha de dados e de informagao e o processo
de acesso a fontes primarias e secunddrias.

- Andlise qualitativa e quantitativa.

- Alinteracdo com os decisores

-Concecdo e Implementacdo de Sistemas de

Competitive Intelligence.

FERRAMENTAS DE GESTAO

Jorge Marréo e Jodo Messia Gomes

- Abordagem holistica a Estratégia e Inovagao
Strategy Paradox

Innovators Solution

-Ferramentas especificas para suporte
Enterprise Value Map

Strat Bridge

SWOT analysis

Balanced Scorecard




7.FORESIGHTLAB-PROJETO

DE SCENARIO PLANNING:
DA ANTECIPACAO A ACAO

(Scenario planning project: from antecipation
to action)

Paulo Soeiro de Carvalho

Simulagdo Interativa de um Projeto de Scenario
Thinking. Os participantes, trabalhando

em grupo, percorrem todo o processo de
Planeamento por Cenarios e desenvolvem

os seus proprios Cenarios. Baseado na
Metodologia de Cendrios proposta pela

Escola Anglo-saxdnica, este médulo tem

como objetivo fundamental a percecéo e

a experimentacao, pelos participantes, do
Scenario Thinking. Em equipa, os participantes
exploram e experienciam os varios passos do
Método, indo até a definicao da“Ossatura” dos
Cenérios e posterior construgao dos Cenarios
recorrendo a técnicas e abordagens como a
dinamica de sistemas, mash-up storyboardings,
aconstrucdo de narrativas, e andlise do jogo de
atores. Os participantes exploraréo igualmente
as diferentes formas de apresentacéo dos
Cendrios e a exploragao de implicagdes e
opgodes estratégicas derivadas dos cendrios

construidos.

8.STRATEGY LAB-CONCECAO
E GESTAO DE UM PLANO
ESTRATEGICO / MUDANCA
ESTRATEGICA

(Designing and leading a strategic renewal /
changing process)

Luis Nazaré e José Maria Brandao de Brito

Quais as abordagens e as atitudes mais
adequadas para enfrentar diferentes tipos de
situacdes competitivas? Quais os conceitos e
ferramentas de gestao que permitem melhorar
atomada de decisao estratégica e elevar

a competitividade futura da empresanum
determinado contexto competitivo? O Strategy
Lab é constituido por um conjunto de sessoes
que permitam a simulagdo de ambientes
competitivos capazes de estimularem os
participantes aresponder a desafios concretos
relacionados com processos de mudanca
ourenovacao estratégica, (re)definicao de
planos de negdcio e agendas estratégicas, ou
anecessidade de tomar decisdes estratégicas

consideradas criticas em situagdes especificas.

9.INNOVATION LAB-CONCECAQ
E GESTAO DE UM PROCESSO
DE INOVACAO

(Designing and managing an innovation process)

Pedro do Carmo Costa e Alvaro Nogueiras

O Innovation Lab é uma sessao de geracao

de ideias suportada num novo ponto de vista
sobre o futuro. A construcao deste ponto de
vistaresulta da utilizagao de novas “Lentes’,
isto é, novas perspetivas para ver o futuro:
tendéncias e descontinuidades, novas regras da
industria, competéncias chave da organizacéo e
necessidades ndo atendidas dos consumidores.
Através da utilizacdo de um conjunto de
ferramentas e técnicas de facilitacao, é possivel
gerar novas ideias a partir das perspetivas
construidas. Os resultados s&o tangiveis:
centenas de ideias geradas contribuem para
dezenas de propostas de valor que permitem

construir novas oportunidades de negécio.
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Partner da Strategos Iberia

ANTONIO LUCENA DE FARIA

Fundador e Presidente do Conselho de
Administracao da Methodus, Sistemas de
Informacao S.A.

Fundador do PortalFinanceiro.com S.A. e da
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e daSelplusS.A.

Licenciado em Economia pela Universidade
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MBA da Carlton School of Management da
University of Minnesota (USA).
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Diretor do Departamento de Inovagao e
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Doutor em Ciéncias de Gestao pela Université
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Associate Partner da Deloitte.
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Professor Catedratico convidado do
Departamento de Economia, Gestao e
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Ex-Presidente dos CTT e da ANACOM.
Mestre e Licenciado em Gestao de Empresas
pelo ISEG.

MANUEL MIRA GODINHO

Professor Associado do ISEG.

Doctor of Philosophy pelo SPRU, University of
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Master of Science pelo Imperial College of

Science and Tecnology, University of London.

MANUEL VILHENA DE VELUDO

Professor convidado em instituic6es do ensino
universitdrio e pds-graduado.

Pés-graduado em Gest&o pelo Institut
Supérieur des Affaires.

Mestre em Gestao de Projectos (UA).

MIGUEL DUARTE FERREIRA

Consultor Internacional de Gest&o Estratégica,
especializado em Competitive Intelligence.
Docente Convidado no Instituto Superior de
Economia e Gestao.

Pds-Graduado em Marketing pelo Instituto

Superior de Gestao.
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Diretor Municipal de economia e inovagao na
CML.

Doutorando em Ciéncias de Gestdao, Université
Jean Moulin Lyon 3.
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Pés-graduado em Prospectiva e Estratégia das
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Presidente do Conselho de Administracao do
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Graduated Dipl. Kfm in Business
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Professor Auxiliar convidado no ISEG.

Professor Convidado da Universidade de
Toulouse e da Universidade Catélica de
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Diretor do Servico de Neurocirurgia do
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Presidente da Academia Portuguesa de
Medicina.

Presidente do Instituto de Medicina Molecular.
Professor de Neurocirurgia na Faculdade de

Medicina de Lisboa.
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Diretor Executivo da Start-Up Lisboa,
Incubadora de Empresas.
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Teaching Fellow, Singularity University, NASA
Ames, California, USA.

Visiting Professor, Yonsei University, Seoul,
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INFORMACOES GERAIS

ORGANIZACAQ GERAL DO CURSO
E DIPLOMA

0O curso de Pds-Graduagao em Prospetiva,
Estratégia e Inovacdo reparte-se em dois
semestres, totalizando 226 horas de contacto.
Oregime de avaliagdo de conhecimentos
considera a possibilidade de elaboracao e
apresentacao de trabalhos individuais e de
grupo bem como testes individuais. A definicao
rigorosa do método de avaliacdo estard a cargo
doresponsavel de cada Unidade Curricular
sendo dado conhecimento aos alunos no
primeiro dia de aulas. A conclusao do curso
confere aos participantes o direito de receber
o diploma de Pés-Graduagao em “Prospetiva,

Estratégia e Inovacgao”

CONDICOES DE CANDIDATURA

Podem habilitar-se a Pés-Graduacéo todos
aqueles que possuam uma Licenciatura nas
dreas de Economia, Gestao e Engenharias

bem como aqueles que ndo possuindo

tal licenciatura apresentem um curriculo
profissional que se considere suficientemente
relevante para acompanhar o curso. E da
responsabilidade da comissao de coordenagao
cientifica do curso de Pés-Graduacao a selecao
dos candidatos, tendo em conta os seguintes
elementos de forma a estabelecer um ranking
de candidatos:

a) Classificacao da Licenciatura;

b) Curriculo académico e cientifico;

c) Curriculo profissional completo e
adequadamente pormenorizado. A aprecia¢ao
dos aspetos referidos na alineab) e c), podera
ser completada através de uma entrevista

individual.

CALENDARIO

O curso tera inicio em finais de Setembro
de 2012, decorrendo as sessoes em dois dias

da semana, em horario pds-laboral.

As propinas do curso, no total de 4.500€,
repartem-se da seguinte forma:

MATRICULA

(a pagar até uma semana apds a aceita¢do no
curso) 500€

12 PROPINA

(a pagar até 1 de Setembro de 2012) 1.000€
22 PROPINA

(a pagar até 1 de Novembro de 2012) 1.000€
32 PROPINA

(a pagar até 1 de Janeiro de 2013) 1.000€

42 PROPINA

(a pagar até 1 de Marco de 2013) 1.000€

Desconto de pronto pagamento:

10% sobre o valor total das propinas.

Pré-inscricao em: www.idefe.pt

PARA MAIS INFORMACOES:

Secretaria do IDEFE

Telefone: 213925 888/9; 213958 274
Fax: 213958 275
secretaria.idefe@iseg.utl.pt

ISEG/IDEFE - Rua do Quelhas, 6, 4°Piso .
1200-781 Lisboa

www.idefe.pt

Com o apoio de:

&
Caixa Geral
de Depositos

Em parceria com:

Deloitte.
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